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Imagine Summit 2025
Comprendre, entreprendre, transformer

A Imagine Summit, il ne sagit pas seulement
d’anticiper demain, mais de mieux comprendre
aujourd’hui. C’est pourquoi nous réunissons des
penseurs capables de décoder les enjeux, des
entrepreneures et entrepreneurs qui transfor-
ment leurs intuitions en projets, et des acteurs
qui font bouger les lignes bien au-dela du seul
numérique — de l'industrie a I'agro, de la santé a
I'énergie.

Cette année encore, nous ouvrons large : une
vision 360° qui bouscule les silos, des
trajectoires inspirantes qui montrent que
limpact peut rimer avec croissance, et des
rencontres ou lon parle autant idées que
business. Avec Brest comme territoire invité,
nous franchissons une nouvelle étape : élargir
nos imaginaires et multiplier les ponts entre les
écosystémes.

Imagine Summit, cest une journée pour
comprendre, s’inspirer et avancer ensemble.
Lavenir ne se décréte pas, il se construit -
collectivement.

Daniel Gerges
LLe Poool - La French Tech Rennes St-Malo

Angéline Duret
SPL Destination Rennes

Patrick Gros
Inria
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MATIN

NEF

9H/9H10

LANCEMENT DE LA I10¢ EDITION
D’IMAGINE SUMMIT
Mot d'accueil

9H10/9H25

PERFORMANCE D'OUVERTURE
PAR LES TRANS MUSICALES
Cocanha

9H25/9H50

LE TRISKELE DE LA TRIPLE
REGENERATION

Navi Radjou

9H50/10H30

L'IA COPILOTE DU CODE :
COMMENT LES METIERS DU
DEVELOPPEMENT EVOLUENT ?

Jacques Le Mancq - BROADPEAK
Maxime Thoonsen - AGO
Kim Bourget - SNCF

10H30/10H40

INTERVIEW DU PARRAIN DES
TROPHEES LES IDEES NEUVES
Hugues Meili - NIJI

10H40/11H

DECOUVREZ LES LAUREATS DES
TROPHEES LES IDEES NEUVES

CREDIT MUTUEL DE BRETAGNE

11H15/11H45

CAP SUR L'INNOVATION ET
L’AUDACE ENTREPRENEURIALE
Madeg Ciret-Le Cosquer

et Morgane Suquart
MMPROCESS

11H45/12H30

L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE,
MENACE OU MOTEUR
DE SOUVERAINETE ?

Cédric Villani

REFECTOIRE

9H45/10H30

LES REUSSITES
ENTREPRENEURIALES

EN 2025

Marie Paindavoine - SKYLD
Nicolas Salmon - AISPRID
Marie de Tayrac - GEENG

10H40/11H20

CREER, SE DEVELOPPER OU
SE TRANSFORMER A L'HEURE
DE L'IA : TROIS RETOURS
D’EXPERIENCE CONCRETS
Antoine Maisonneuve
ORANGE BUSINESS
Marie-Hortense Varin
MAESTRO

Pierre Beust

UNIVERSITE DE RENNES

11H30/12H15

10 ANS DU LAB RENNES
ST-MALO - I0 ANS |
D’INNOVATIONS TESTEES
EN CONDITIONS REELLES !
Simon Le Berre

INTUITION ROBOTIQUE &
TECHNOLOGIES

Cyril Pradel
BHENVIRONNEMENT
Sabine El Moualy
AUBEPINE-BOOM

Juliette Guyomarc’h
DOMELIOR

ESPACE TALKS

BINGO, UN VECTEUR POUR
FACILITER L’EMERGENCE DE
SOLUTIONS INNOVANTES
AU PROFIT DE NOS ARMEES
Jean-Frangois Clavel
DIRECTION GENERALE DE
LARMEMENT

STRATEGIE DATA & IA,
LE CAS CONCRET D’UN
ACTEUR DE SANTE
Elise Savarese
HARMONIE MUTUELLE

L'IA, NOUVELLE AlLI,EE
DE LA BIODIVERSITE EN
MILIEU INDUSTRIEL
Nicolas Poisson - SNCF

ET SI LA BRETAGNE
AVAIT TOUT LE TERREAU
FERTILE POUR

LA REVOLUTION IA
Jean-Philippe Prodhomme
ENEDIS

Pierre Hellier

UNIVERSITE DE RENNES
Céline Haentzler
GENERATIVE AIRENNES

PAUSE DEJEUNER

a4

CAFE THEMATIQUE

9H45/10H30

COMMENT CONCILIER
IA ET NUMERIQUE
RESPONSABLE ?
Yannick Bliard

Amélie Poirier

\N]]

10H45/11H30

ENGAGER LES TALENTS
DANS UN PROJET A
IMPACT ; DE LA
CYBERSECURITE AU
DEVELOPPEMENT
DESIRABLE

Gaélle Volant
SECURE-IC

11H45/12H30

ET SI_L'IA DEVENAIT UN
COLLEGUE A PART ENTIERE ?

DE L'IMAGINAIRE A
LA MISE EN CEUVRE
CONCRETE

Pierre Le Mézec
AGENTMAURICE
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APRES-MIDI

NEF

14H/14H20

INTRODUCTION AUX ENJEUX
DE LA SOUVERAINETE AVEC
L’AUTONOMIE COGNITIVE

Tariq Krim - CYBERNETICA

14H20/15H

REPRENDRE LE CONTRéLE B

LA BATAILLE DU NUMERIQUE
SOUVERAIN

Tariq Krim - CYBERNETICA
Michel Paulin - FILIERE DU
NUMERIQUE DE CONFIANCE
Pierre Jannin - VILLE DE RENNES

15H/15H45

L’'HEURE DU SURSAUT POUR LES
MODELES COOPERATIFS ?
Francois Dupont

TOUTENVELO RENNES

Ludovic Blot

ENVIE BRETAGNE

Sophie Gimenez
RENNES DU COMPOST

16H00/16H35

LE GRAND ORAL DE

LA FRENCH TECH

Lucie Finet - MISSION FRENCH TECH
Frédéric Nicolas

LA FT BREST BRETAGNE OUEST
Gaélle Aubrée

LA FT RENNES ST-MALO

Cyrille Vignon - GLIMPS

Thibaud Artur - ANGEL START
Juliette Jego - JABI

Marie Pirotais - BIOSENCY

16H35/17H15

ENTREPRENDRE EN 2026 :
LE COURAGE D'Y CROIRE !

Frangois Freneat - ARLUMEN
Adrien Chaltiel - BOARD PROJECT
Amélie André - SODERO

17H15/17TH30
PERFORMANCE DE CLOTURE
PAR LES TRANS MUSICALES
Lofacil

17H30/17H45

CLOTURE

REFECTOIRE

14H/14H45

RSE : ET SI )
LA RESPONSABILITE
FAISAIT GRANDIR LES
STARTUPS PLUS VITE ?
Tanguy Du Mesnil
2050ANALYTICS
Guillaume Thomas
ALADOM

Gwenaélle Carfantan
URBANTHINK

Marc Sabardeil

3D-TEX

15H/15H45

INNOVER POUR
(RE)LOCALISER -
CAP VERS L'OUEST
Titouan Sessa
GLOBE FOR YOU
Arnault Trac

HIT MAG

Yacine Kabeche
CIRCULEGG

16H/17H

QUI VEUT INVESTIR
DANS MON PROJET A
IMPACT ?

Arnaud Giraudon
GOLOLUTIC

Olivier Marc

BUSINESS ANGEL 35
Gabrielle Thomas

VC

Arnaud Moulin
BLUEMARKET

Magali Duramé-Pascal
PACKGY

Sabine El Moualy
AUBEPINE - BOOM
Cédrric Le Guern
TOOGZ
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ESPACE TALKS

LA TECHNOLOGIE AU
SERVICE DE NOTRE
PATRIMOINE

Jean-Jacques Gaouyer
ORANGE

BIEN COMPRENDRE
LE FONCTIONNEMENT
D’UN FONDS VENTURE

CAPITAL POUR REUSSIR

SA LEVEE DE FONDS

Morgan Carval
ARKEA CAPITAL

15H/15H20
RENDRE LE SCOLAIRE
DESIRABLE

Soazig Themoin
GROUPE VIDON

Julien Karyofyllidis
ESSENTIALZ

RECRUTER MIEUX,
RECRUTER ENSEMBLE :
L’IA COMME ALLIEE
Claire L’Hostis
HELLOWORK

CAFE THEMATIQUE

14H/14H45
MIKRODYSTOPIES :
IMAGINER LE FUTUR POUR
MIEUX LE COMPRENDRE

Francois Houste
MON ONCLE

15H/15H45

L'IA, COMMENT DESIRABLE
PEUT RESONNER AVEC
RESPONSABLE

Sarah Oury, Yves Nicolas
SOPRA STERIA

Romain Badouard

INRIA

16H/16H45

IA EN ENTREPRISE :
COMMENT CONCILIER
PERFORMANCE ET
SOUVERAINETE

DES DONNEES ?

Sylvain Barthelemy
GWENLAKE
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Scannez le QR code
pour avoir plus d’infos
sur les startups!




TERRITOIRE INVITE

Brest est le territoire
invité de cette dixieme
édition d’lmagine Summit.
Frédéric Nicolas, le
délégué général de

la French Tech Brest
Bretagne Ouest, détaille
cette participation, aux
cotés de Daniel Gergeés,
directeur général du
Poool et de la French

Tech Rennes St-Malo.

Pourquoi ce choix de Brest,
apreés les territoires de Nantes
en2023 et de Lille en 2024 ?

Daniel Gergés - Pour cette
dixieme édition, nous avons
eu envie de célébrer la dyna-
mique bretonne, d’Ouest en
Est. Nous voulons matérialiser
lidée dune French Tech
Bretagne. Nous partageons

DANIEL
GERGES

Directeur général du
Poool et de La French
Tech Rennes St-Malo

avec I'Ouest breton les mémes
enjeux de souveraineté, la
méme envie de créer des
champions, de faire croitre la
deeptech, et surtout, d'apporter
de l'activité aux entrepreneurs,
dans cette période compliquée.
Nous avons la chance de
partager un outil commun
du pilotage de [linnovation,
avec [lincubateur Emergys
et le réseau des technopoles
bretonnes. A travers cette
ouverture vers I'Ouest breton,
nous sommes convaincus que
tout ce qui sert la Bretagne est
utile & notre écosystéme.

Quels sont les points forts
de la French Tech Brest
Bretagne Ouest ?

Frédéric Nicolas - Nous cou-
vrons les territoires de Brest,
Quimper et Lannion. Nous
sommes souvent associés
aux secteurs du maritime et
de l'agri-agro, mais en réalité,
nous couvrons un large spectre
d’activités depuis la pointe
bretonne : la santé, les biotech,
les énergies, le spatial ou la
photonique, en complément de
nos secteurs historiques.

'

Quallez-vous montrer a
Imagine Summit ?

Frédéric Nicolas - Trois startups
et scaleups du territoire seront
présentes dans l'espace démo,
d’autres interviendront dans
les débats et les tables rondes,
notamment sur des thématiques
de deeptech et de souverai-
neté. C'est le cas par exemple
de HIT Mag, qui congoit des
aimants innovants, sans terres
rares. Notre délégation, forte
d’'une quinzaine de personnes,
va aller a la rencontre des
acteurs de I'écosystéme rennais.
Lidée, cest aussi de montrer
la vitalité de notre territoire,
pour attirer et retenir les jeunes
talents.

FREDERIC
NICOLAS

Délegué général de la French
Tech Brest Bretagne Ouest
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Cette année encore, le festival des
Trans Musicales est partenaire
d’lmagine Summit. LCoccasion de
découvrir trois duos en live au cceur
de P’événement.

Il faut bien le reconnaitre : ouvrir une journée de
conférences sur la tech dans un ancien couvent
par un riff de guitare électrique ou des nappes

de musique électro, ce n'est pas banal. Cest
pourtant 'une des signatures sonores d’Imagine
Summit, grace au partenariat renouvelé avec
les Trans Musicales. Tous les participants des
éditions précédentes gardent en mémoire les
interventions musicales poétiques, dynamiques
et méme carrément déjantées, lorsque des
artistes a l'affiche du célébre festival rennais
transformaient la nef du Couvent des jacobins en
dance floor.

Cette année, trois duos envelopperont cette
dixieme édition dans une bulle musicale originale.
Louverture se fera tout en énergie, portée par
le tandem féminin toulousain Cocanha et ses
«chants polyphoniques a danser ».
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La ocl6ture, elle, promet détre plus douce et
envoltante, avec les mélodies sensuelles du
groupe espagnol de pop électronique Lofacil.
Enfin, les titulaires du précieux sésame
« Pass business » pourront débriefer sur leurs
découvertes et leurs coups de coeur lors du
cocktail de fin de journée en sirotant un verre
au son de Comme ¢a. Aux platines, les deux
DJ moustachus et rennais Vincent Gasoil et
Somoine, « véritables étendards de la féte avec
leurs pépites trance et leur house ciselée », selon
la programmation des Trans.

Tous ces artistes, et bien dautres seront
évidemment a retrouver sur les différentes
scenes du festival, qui se tient cette année du
3au 7 décembre.

Bonne écoute !
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STARTUPS ET RSE

PISSER DE L"INALYSE A L3CTION

Le Poool x La French Tech Rennes
St-Malo, en collaboration avec
2050analytics, réalise une étude
inédite pour cartographier la maturité
RSE des startups du territoire et
transformer ces enseignements en
accompagnement concret.

Les premiéres observations sont
présentées Summit.

Cette année encore, 'innovation désirable est au
coeur des débats de cette 10° édition d’'Imagine
Summit. Une thématique en lien direct avec la
RSE (responsabilité sociétale des entreprises).
Mais ou en sont exactement les startups du
territoire dans leur engagement RSE ? Clest
pour répondre a cette question que le Poool
a souhaité lancer une vaste enquéte aupres
de son écosystéeme. En collaboration avec la
société 2050analytics, qui a mis au point une
batterie danalyses avec I'lA pour documen-
ter la maturité RSE des acteurs économiques,
436 startups brétilliennes, de différentes tailles,
anciennetés et secteurs d’activité, ont été inter-
rogées ces dernieres semaines. « Nous sommes
le premier écosysteme a utiliser cette approche
fondée sur 'lA pour analyser cette maturité RSE.
Nous souhaitons utiliser les résultats de cette
enquéte pour créer un effet dentrainement
collectif », souligne Marion Trommenschlager,
responsable études écosysteme au sein du
Poool et chercheuse en innovation technolo-
gique et entrepreneuriat.

Imagine Summit « LE MAG « 2025

Impact sur les trajectoires

Déja, des premiers résultats apparaissent.
L'écosysteme brétillien est un territoire qui
agit et se situe dans lensemble au-dessus
de la moyenne nationale. Le défi aujourd’hui :
structurer et renforcer ces initiatives. « L'étude
semble montrer que plus elle est anticipée,
plus la RSE détermine les trajectoires des
startups et leur développement. Aiderait-telle a
grandir plus vite ? » s’interroge Marion. Ce sera
'une des questions abordées lors de la session
organisée dans le cadre d'Imagine Summit, avant
la publication détaillée des résultats, en février
2026.
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TARIQ
KRIM

Entrepreneur et
fondateur
de Cybernetica

Vous avez fondé Netvibes
il y a 20 ans, vous étes
PPun des acteurs majeurs
du numérique, dont

vous décryptez les
tendances profondes
dans votre newsletter
Cybernetica.fr

Comment vous définir,
Tariq Krim ?

Comme un entrepreneur, parce
quejaime bienl'idée de construire
des projets, des produits. Mais
je suis aussi quelqu’un qui a bien
réfléchi aux questions numé-
riques et qui a la chance de
connaitre a la fois le monde
politique, le monde entrepre-
neurial et le monde des idées
autour de la tech. Ce qui me
permet d’avoir une perspective
qui, je l'espére, nest pas trop
caricaturale lorsque jévoque
ces sujets.

Vous avez forgé le concept
d’autonomie coghnitive.
Qu’entendez-vous par ce
terme ?

Clest un concept que jai com-
mencé a utiliser il y a trois ans,
avec larrivée des outils d'IA géné-
rative de type ChatGPT. Ces outils
sont envisagés comme une forme
de robotique de l'esprit : on est dé-
sormais capable de demander a
la machine de réaliser les taches
coghnitives qui peuvent apparaitre
comme complexes : résumer,
analyser, éditer un texte...

Cette facilité, comme toujours
avec létre humain, a été immé-
diatement intégrée, beaucoup de
gens vivent avec désormais. Cela
pose deux questions: la premiére,
clest de savoir dans quelle mesure
nous gardons le contrdle de notre
pensée puisque Nous sommes

12 Imagine Summit « LE MAG « 2025

face a des outils qui sont capables
de nous orienter, qui parlent
tellement bien qu'ils peuvent nous
baratiner, nous embobiner, voire
nous convaincre ?

Et la deuxiéme question
posée par cette facilité ?

La deuxiéme, cest de savoir
comment garder le contrble de
notre réflexion, de notre pen-
sée propre, ce quon appelle
parfois la pensée critique. Nous
sommes entrés dans un monde
ou, en fait, on ne sait plus si ce
que l'on pense est ce que l'on
pense vraiment !

Vous craignez que ’lA
générative échappe a
ses concepteurs, et a ses
utilisateurs ?

Jiai toujours pensé que linforma-
tique est un outil démancipation.
Jai découvert ce pouvoir dans les
années 80 avec lessor de lordina-
teur personnel, qui nous a permis
davoir accés a des technologies
et des outils qui nétaient, avant,
accessibles qua de trés grandes
entreprises ou a des scientifiques
en blouse blanche qui manipu-
laient des ordinateurs abrités dans
des salles gigantesques. LIA est
un prolongement direct de notre
éthique personnelle. Par exemple,
je ne peux pas mlimaginer envoyer
a quelgu’un un texte généré par
I'lA que je nai pas lu, ou publier
en mon nom quelque chose qui
nait pas été écrit par moi.

Quel est le risque pour nos
sociétés ?

Si cette technologie est mal
utilisée, elle nous aménera
a vivre dans un systéme ou
on ne comprend plus rien,
méme si on a, techniquement,
potentiellement accés a tout.
Labondance de lacces a
lintelligence ne veut pas dire
plus d'intelligence. Et il ne faut
pas perdre de vue que l'accés a
I'lA constitue aussi une bataille
géopolitique visant a fagonner
nos imaginaires selon des
intéréts qui ne sont pas toujours
les nétres.

Imagine Summit « LE MAG « 2025 13
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CEDRIC
VILLANI

Mathématicien

Alors député, Cédric Villani
avait réalisé en 2018 un
rapport parlementaire sur
Pintelligence artificielle.
Redevenu enseignant a
P’Université de Rennes, le
mathématicien, médaillé
Fields, s’interroge sur
Pimpact sociétal de PIA.

Les nombreuses recom-
mandations de votre
rapport de 2018 sur PIA
ont-elles été suivies
d’effet ?

Pas toutes, mais prés d'une
sur deux, ce qui est déja une
trés bonne proportion pour un
rapport parlementaire. Dans
le détail, un tiers ont été trés
bien mises en place, un tiers
sont en cours de déploiement,
et un dernier tiers nont pas du
tout été actionnées. Ce rapport
a été salué par la Cour des
Comptes qui a souligné qu’il
avait eu un réel impact sur la
société. Il a été pionnier au
niveau international et il a
également nourri un débat
public de grande qualité.

En tant qu’enseignant,
quel regard portez-vous
sur PIA dans Papprentis-
sage des connaissances ?

Dans mon domaine, les ma-
thématiques, nous sommes
moins touchés que dautres
disciplines. Mais pour les
étudiants, I'lA est souvent une
promesse de paresse : « Je vais
penser a votre place ». Or cest
lengagement, la motivation qui
permettent d’apprendre. Sans
effort, pas d’apprentissage !

Vous exprimez réguliée-
rement une crainte des
effets négatifs de ’lA.
Pourquoi ?

De maniére trés pragmatique,
je crois que les montants
faramineux engloutis par [IA
pourraient étre mieux employés.
Le sujet est avant tout politique :
il faut d’abord se demander ce
que l'on veut faire de bien pour
la société, et une fois quon
a répondu a cette question,
s'interroger sur la maniére dont
I'lA peut nous aider a atteindre
cet objectif. Les grands enjeux
importants, on les connait déja :
la paix, la préservation des
ressources, les équilibres éco-
systémiques... Cela me parait
plus important pour 'humanité
que les futures lunettes con-
nectées de Mark Zuckerberg !

14 ‘ Imagine Summit « LE MAG - 2025

JACQUES
LE MANCQ

PDG / cofondateur de
Broadpeak

Pur produit de ’écosystéme
numérique rennais,
Broadpeak facilite depuis
quinze ans le streaming
vidéo a trés grande
échelle.

Lorsque vous avez
cofondé Broadpeak a
Cesson-Sévigné en 2010,
le streaming vidéo n’en
n’était qu’a ses débuts.
Lintuition de départ était
bonne ?

A Iépoque, le streaming
tenait sur un timbre-poste,
la qualité de limage était
rapidement dégradée dés que
laudience augmentait. En créant
Broadpeak, nous avons voulu
délivrer une innovation offrant
deux bénéfices : proposer une
qualité de streaming optimale
pour des événements a
audience massive, et aider nos
clients & monétiser sans limites
ce streaming, via la publicité
ciblée.

Quelle place occupe
PIA dans votre modéle
économique ?

Elle prend une part croissante
dans nos activités. Elle permet
d'assister nos ingénieurs de
développement logiciel pour
gagner du temps et de la
productivité. L'lA de Broadpeak
aide aussi nos clients a
identifier et résoudre tres
rapidement des problémes,

Imagine Summit « LE MAG « 2025 15

en analysant des données sur
trés grande échelle. Elle nous
sert également pour réaliser
le sous-titrage automatique
des vidéos, ainsi que pour la
publicité. LIA permet de
générer trés simplement et
a faible co(t des spots ou
des bandeaux publicitaires
efficaces.

Comment se porte
Pactivité de Pentreprise ?

Nous avons enregistré une
croissance de 26 % de notre
chiffre d’affaires au premier
semestre 2025. Désormais,
nous employons prés de
300 personnes, nous réalisons
90 % de notre chiffre d’affaires
(sur 40 millions d'euros environ),
a linternational. Nous avons
prés de 200 clients dans
50 pays. Nos cibles sont les
opérateurs de télécoms et de
réseaux cablés, les broadcas-
ters et streamers, sans oublier
les nouveaux meédias, comme
Twitch ou Spotify.. Car la
vidéo est en train de manger le
monde!



« La transition systémique se joue
a I'échelle des territoires »

NAVI
RADJOU

Conseiller en innovation,
Essayiste

Le spécialiste franco-
indien du Jugaad milite
pour une innovation
désirable qui passe

par les territoires.

Vous avez passé deux
ans a sillonner la France
pour débusquer des
innovations désirables.
Que retenez-vous de ce
périple ?

Jai constaté combien les
territoires recelent d'ingéniosité
et de frugalité, en particulier
en Bretagne. La transition
systémique se joue a cette
échelle, avec des citoyens
impliqués qui participent
directement au changement,
sans oublier la dimension
culturelle de ces actions.

Que nous apprend la
démarche Jugaad, au
coeur de votre approche ?

Le Jugaad consiste a faire
mieux avec moins. Jen parle
depuis 15 ans, mais c’est com-
plétement d’actualité avec les
coupes budgétaires actuelles
en France ! On a plus que
jamais besoin de résilience
et dingéniosité. Léconomie
régénérative va dansle méme
sens, il sagit de réduire le
gaspillage et les émissions,
mais aussi de valoriser les
talents et les savoir-faire
locaux. Dans les territoires
que jai rencontrés, cette
dynamique existe vraiment.

Quel message adressez-
vous aux participants
de cette édition
d’lmagine Summit ?

Soyez vous-mémes ! La
Bretagne a une identité
singuliere, bien symbolisée
par le triskell a trois branches,
qui pour moi relie les trois
dimensions essentielles de
I'innovation : humaine, territo-
riale et écologique. Il nN'existe
pas une, mais bien des solu-
tions, plurielles, qui passent
par des expérimentations
vécues. Chaque territoire a
sa propre recette de la potion
magique qui lui convient ! Il
faut les valoriser davantage,
clest-a-dire les identifier, les
célébrer et les partager.
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JUSTINE
LECALLIER

Directrice Générale
de Circul'Egg

Crééeilya5ans,la
startup Circul’Egg
valorise les coquilles et les
membranes d’ceufs issus
de PPagroalimentaire.

Elle est en pleine levée

de fonds et participe pour
la premiére fois a Imagine
Summit. Explications
avec sa directrice
générale, Justine Lecallier.

Quelle est votre activité
et ou en est votre
développement ?

Nous avons créé CirculEgg en
avril 2020, avec une mission :
donner une seconde vie aux
coquilles d'ceufs issus de
lindustrie agroalimentaire, en
valorisant la coquille et la
membrane, dans de nouveaux
usages (alimentation animale
et humaine, produits transfor-
més...). Notre ambition consiste
a valoriser, d'ici a 2030, 75 %
du gisement frangais. Opéra-
tionnelle depuis 2024, notre
premiere usine pilote a Janzé
(lle-et-Vilaine) nous permet de
suivre cette trajectoire.

Quelles sont les
prochaines étapes ?

Nous sommes en pleine
opération de levée de fonds
(35 millions deuros), dont la
cléture est attendue en avril
2026. Cela nous permettra
d'investir dans de nouvelles
capacités de production pour
atteindre la rentabilité en 2027.
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Nous avons la volonté détre
utiles, car notre action a un im-
pact positif en termes de dé-
carbonation, de préservation
de ressources minérales et de
relocalisation industrielle.

Votre président Yacine
Kabéche participe a une
table ronde sur I’économie
circulaire. Pourquoi

cette présence a Imagine
Summit ?

Cest l'événement phare de
mise en relation de l'écosys-
téme breton. Avec notre usine
pilote, nous avons un ancrage
local fort, mais nous avons un
fort enjeu de visibilité régionale.
Nous souhaitons a cette
occasion consolider nos liens
avec nos partenaires industriels
et financiers. Et Imagine Summit,
cest aussi un bon vivier de
recrutement !



PARTENAIRES

Crédit Mutuel
de Bretagne

Groupe Crédit Mutuel ARKEA

Cette année encore, vous
organisez les Trophées
des Idées Neuves qui
récompenseront trois
jeunes entreprises.

Quel est le réle de ce
concours ?

Ce concours permet de donner
de la visibilité a de belles
aventures entrepreneuriales
innovantes, et il peut aussi
inciter les porteurs de projets a
candidater l'année prochaine.
Nous sommes heureux de pou-
voir capitaliser sur l'expertise
du Poool et du collectif Tactique
qui accompagnent les lauréats
pendant un an. Les Trophées
des Idées Neuves illustrent
parfaitement nos valeurs
lengagement, louverture et
laudace. Nous souhaitons
accompagner des projets a
impact, avec une forte
dimension RSE mesurée par
des critéres extra-financiers.
Nous soutenons aussi I'énergie
créatrice de ces jeunes
entrepreneurs, dans une logique
de réseaux et dentraide
caractéristique de notre territoire
breton.

Quelles thématiques
mettez-vous en lumiére
pour cette dixiéme
édition d’lmagine Summit ?

Morgan Carval, responsable
des Investissements a impact
(We positive invest) chez Arkéa
Capital, interviendra sur une
thématique essentielle pour les
startups en croissance : « bien
comprendre le fonctionnement
d’'un fonds Venture Capital

pour réussir sa levée de fonds ».

CATHERINE
BASTIAN

Directrice commerciale
du Crédit Mutuel
de Bretagne

Vos équipes sont
présentes toute la journée
sur Imagine Summit.
Avec quels objectifs ?

Effectivement, 'lensemble des
métiers du groupe est présent
almagine Summit. ll s’agit pour
nous de tisser du lien avec nos
clients, faire connaitre nos
activités. Nous avons prévu
des présentations sur le
stand, notamment un jeu pour
tester vos connaissances en
s'amusant !
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GROUPE

Linnovation désirable, clest
celle qui améliore concrétement
la vie des gens et qui rend
le futur plus fluide, plus
accessible, plus durable. Cest
cette conviction qui motive le
soutien du Groupe SNCF et du
574 Centre & Ouest - maison
du digital SNCF, dont le nom
fait référence au record de
vitesse sur rails (674 km/h en
avril 2007) - a cette nouvelle
édition  d'lmagine  Summit.
En tant quacteurs majeurs de

LOIC
QUEUDRUE

Directeur du 574 Centre
& Quest, Groupe SNCF

la mobilité, nous croyons que
linnovation technologique na
de valeur que si elle répond
a des besoins réels, tout en
respectant lenvironnement
et en renforgant le lien entre
les territoires. Cet événe-
ment est une formidable
opportunité de croiser nos
expertises avec celles des
startups, chercheurs, collectivités
et entreprises pour inventer
ensemble des solutions utiles
et désirables. Lécosysteme

breton est particulierement
dynamique, et ce type de rendez-
vous nous permet dexplorer
de nouvelles coopérations
et douvrir des perspectives
concrétes pour une mobilité
plus intelligente, inclusive et
responsable.

Il s'agit de la sixiéme édition
d'Imagine Summit que nous
accompagnons. Nous sommes
heureux de retrouver cette
année encore Iénergie et
Iémulation uniques de cet
événement qui inspire, connecte
et fait grandir tout un
écosysteme  autour des
innovations désirables. Cette
année, Harmonie Mutuelle met
en avant la santé au travail avec
une solution de prévention en
premiers secours, basée sur
la réalité virtuelle et les objets
connectés, a découvrir sur
notre stand. Elle a été imaginée

« L'IA dans la santé est

Harmonie
mutuelle

GROUPE VyV

par une entreprise innovante,
“D'un Seul Geste”, qui sera
présente pour la premiére
fois sur le territoire. Nous
parlerons  également de
stratégie IA dans la santé.
En effet, nous avons le plaisir
d’accueillir notre directrice
Data et IA, Elise Savarese. Elle
sera présente sur la
scéne de I'Espace
Talks pour pour
parler  visualisa-

I » un enjeu stratégique » AT

gouvernance des

Imagine Summit « LE MAG « 2025 19

YANNICK
MARECHAL

Directeur Région
Bretagne Harmonie
Mutuelle

données, dans un secteur trés
réglementé. Enfin tout au long
de la journée, nos équipes
prévention et nos conseillers
experts seront a l'écoute des
startups pour les accompagner
dans la prise en compte de leur
protection sociale et de leur
bien-étre au travail.
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